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KOMENTARI UZ PLAN POSLOVANJA ZA 2020. GODINU

Presjek stanja u 2019. godini

Nesto viSe od godinu dana od pocetka rada Zupanijskog centra za gospodarenje otpadom
kao i uvodenja novog nacina obracuna usluge prikupljanja komunalnog i biorazgradivog
otpada pokazali su da ¢e biti potrebno joS neko vrijeme kako bi se sustav gospodarenja
otpadom mogao dalje razvijati i stabilizirati.

Izgradnja Zupanijskog centra i pocetak novog nacina obracuna usluge pokazao je nakon
godine dana sve one probleme koji su proizasli zbog nepostojanja zaokruzenog ciklusa
gospodarenja otpadom. lako moZemo reci da imamo sustav integriranog gospodarenja
otpadom jo$ uvijek nedostaje znacajan broj elemenata tog sustava. Kada govorimo o
nedostatnim elementima onda tu prije svega mislimo na preduvjete koji je drzava kroz
zakonske okvire trebala osigurati da bi tokovi otpada mogli nesmetano funkcionirati.
Tek krajem godine objavljeni su prvi javni pozivi za izgradnjom pojedinih pogona za
obradu otpada kao Sto su sortirnice, kompostane i dr.

Zatvaranjem starog odlagaliSta na cistinu su izaSli problemi zbrinjavanja glomaznog i
zelenog otpada biorazgradivog otpada sa javnih povrSina, problem zbrinjavanja muljeva.
Bez obzira na objavljene natjecaje za zbrinjavanje takvih frakcija otpada problemi i dalje
ostaju jer oporabitelji nisu spremno docekali zatvaranje odlagaliSta te ne posjeduje
adekvatne tehnologije kako bi pojedine frakcije mogli adekvatno obraditi i plasirati.
Rezultati toga su veliki problemi u zbrinjavanju pojedinih frakcija otpada prije svega
glomaznog i zelenog otpada. Jednostavan koncept prihvata takvih vrsta otpada
jednostavna obrada i plasman na prvo slobodno ,susjedno” odlagaliSte viSe nije mogu¢, a
tamo gdje je joS uvijek moguce odloziti tako obradenu sirovinu iziskuje znacajne
troSkove prijevoza, a time i znacajne troSkove kako za oporabitelja tako i za komunalca.

[ dok je izgradnjom centra komunalni otpad pronasao svoj put zbrinjavanja ostaje nam
problem velikih koli¢ina organskog otpada kojeg bi trebalo adekvatno zbrinuti van
Zupanijskog centra s obzirom na strukturu otpada koji stiZze na centar kao i koli¢ine u
ljetnoj sezoni koje daleko premasuju kapacitet samog centra.

Jasno je da ovakva situacija znacajno utjeCe na operativnost i probleme u poslovanju
komunalnog drustva kao i znaCajno opterecenje u samom poslovanju. Obrada navedenih
vrsta otpada u vlastitim pogonima i dalje iziskuje problem jer danas je najveci problem
plasman tako obradenih sirovina. Pogotovo Sto se danas mogu¢nosti plasmana znacajno
smanjuju zbog postepenog zatvaranja odlagaliSta, zatvaranje granica drZava za prihvat
otpada iz drugih drZava te nepostojanja jasne zakonske regulative koji bi omogucio
uvjete i stvorio poticaj za otkupom tih sirovina.

[ako u zakonu o gospodarenju otpadom kao i uredbi jasno navedeno drZava nije odredila
kriterije na koji nain ¢e pokrivati troSkove selektivnog prikupljanja, nije definirala
otkupne cijene korisnih sirovina. Rezultat takvog nacina organizacije sustava



gospodarenja otpadom rezultirao je nekontroliranim podizanjem cijena otkupa
selektivno prikupljenih korisnih sirovina i to plastike na razini od 850-1.000kn/t, stakla
450kn/t, te danas vec¢ i preko 1.000kn/t za glomazni otpad sa daljnjom tendencijom
rasta cijena.

Osim navedene problematike zbrinjavanja pojedinih frakcija otpada kojih se dio preselio
na javne povrSine u smislu znacajno smanjenje dinamike prikupljanja i predaje
oporabitelja glomaznog otpada nastavlja se sa unapredenjem potrebne infrastrukture
glede osiguranja nacela , plati koliko si otpada proizveo®“.

U 2019. godini zavrSio je proces individualizacije za sve obiteljske kuce u gradu Puli i
okolnim JLS-e. Krenulo se i u individualizaciju viSe stambenih zgrada u pojedinim
dijelovima grada kao Sto su noviji dijelovi grada gdje prevladavaju vise stambene zgrade
kao $to su MO Sv. Polikarp, Stoja, Veruda, Vidikovac. Nastavljaju se i aktivnosti na Sirenju
mreZe podzemnih posuda u samom centru grada kao $to su ugradeni polu podzemni
spremnici u na Vidikovcu gdje imamo veliku koncentraciju stanovniStva na jednom
mjestu (neboderi). Reciklazno dvoriste u Valmadama radi uz oteZavajuce okolnosti
zbrinjavanja glomaznog otpada.

U 2019. godini raste stopa odvajanja na razini grada statistika pokazuje da je u 2018.
godini bila 10% i da ¢e 2019. godina dalje rasti. Pri tome treba ukazati da je u 2018.
godini Metis kao oporabitelj u viSe od 100 poslovnih subjekata vrSio prikupljanje
korisnih sirovina te bi taj postotak odvajanja trebalo pridodati onom na razini
komunalnog drustva.

Sve navedeno jasno se ogleda u financijskom dijelu poslovanja drusStva prije svega
djelatnosti gospodarenja otpadom gdje rastu svi zavisni troSkovi kako se sustav
unapreduje. Takoder u zadnjem kvartalu donesena je izmijenjena odluka o nacinu
prikupljanja komunalnog i biorazgradivog otpada te ¢e se u 2020. godini takoder trebati
prilagoditi, a Sto ¢e osim brojnih aktivnosti glede uskladenja na novo otvoriti pitanje
posStene primjene nacela oneciscivac placa.

MoZemo konstatirati da je 2019. godina koja nam ukazuje na svu problematiku sustava
gospodarenja otpadom koja ¢e =zahtljevati daljnje znacajne napore u daljnjem
unapredenju i izgradnji sustava kako bi se u potpunosti osigurao zatvoreni ciklus
gospodarenja otpadom. Izgradnjom centra za gospodarenja otpadom razvoj sustava nije
zavrsio vec je to tek jedan dio sustava.

U djelatnosti Hortikulture povecanjem ugovora na godiSnjoj razini., a time i moguénosti
povecanja broja djelatnika te novelacija cijena usluga prema gradu omoguceno je da
prije svega djelatnost redovno obavlja svoje djelatnosti kao i da rezultat poslovanja
djelatnosti bude znacajno povoljniji u odnosu na prethodne godine.

Gledajuci ukupno drustvo u 2019. godini moZemo konstatirati da ¢e rezultat poslovanja
biti pozitivan i da ¢e biti potrebno Cciniti znacajne napore u daljnjoj nadgradnji i
unapredenju sustava kako potrebne infrastrukture na razini komunalnog drustva ali i
mnogo Sire kada govorimo o buducoj strategiji gospodarenja otpadom na razini Istarske
Zupanije.



Izazovi u 2020. godini

S obzirom na iznijeto u 2020. godini oCekuju nas znacajni poslovni dogadaji i to prije
svega vezani za djelatnost gospodarenja otpadom i prilagodbi novom sustavu
prikupljanja komunalnog otpada. Tu prije svega mislimo na daljnje unapredenje
postojeCeg sustav prikupljanja ali i potrebe definiranja strategije i ciljeva kako sustav
zaokruZiti kako bi sve frakcije otpada mogle se nesmetano prikupljati i zbrinjavati.

Djelatnost gospodarenja otpadom — nastavak unapredenja sustav prikupljanja otpada

Ciljeve u 2020. godini moZemo podijeliti na one na koje moZemo utjecati i na one na koje
ne moZemo direktno utjecati zbog ekonomskih ili zakonodavnih aspekata.

Ciljevi u 2020. godini u djelatnosti gospodarenja otpadom.
Glavni cilj je daljnje podizanje stope izdvajana Korisnih sirovinai to :

e daljnja individualizacijom viSe stambenih zgrada i prelazak na obracun prema
broju praznjenja,

e daljnjom obradom i selekcijom ostalih frakcija otpada prije svega glomaznog i
biorazgradivog otpada sa zelenih povrsina,

e selektivnim prikupljanjem i izdvajanjem organske komponente otpada iz
ugostiteljskih i hotelskih kuc¢a,

e daljnjim unapredenjem edukativnih aktivnosti svih kategorija korisnika vezanih
za potrebu izdvajanja,

e digitalizacija svih poslovnih subjekata i postepenog preuzimanja selektivno
prikupljenih sirovina,

e Sirenjem mreZe polu podzemnih i nadzemnih posuda u dijelovima grada gdje
klasi¢an oblik individualizacije nije mogu¢ (za viSe stambene objekte),

e podjela druge i trece (plave i Zute) za papir-karton i plastiku za obiteljske kuce
(zamjena za dosadasnje vrecice) po okoncanju natjecaja Fonda za zastitu okolisa i
energetsku ucinkovitost,

e uskladenjem sa izmijenjenom odlukom o nacinu prikupljanja komunalnog i bio
razgradivog otpada.

Ostaju pitanja i ciljeve koje komunalno drustvo ne moZe rjeSavati samostalno bez odluka
vlasnika i ali Sire same Zupanije. Ovdje prije svega mislimo na nedostatne elemente
integriranog sustava gospodarenja otpadom.

Pula Herculanea uputila je gradu Puli zahtjev za izmjenom prostorno planske
dokumentacije sa moguéno$c¢u izrade sortirnice i kompostane, te pogona za obradu
glomaznog i zelenog otpada. No s obzirom na prije navedeno nepostojanje jasnog
zakonodavnog okvira kao i nepostojanja preduvjeta za ulaganjem u takve pogone
postavlja se pitanje kako dalje.

Rad navedenih postrojenja sam po sebi je negativan kada govorimo o troSkovima rada
pojedinih pogona, a dodamo li tome i nepostojanje kontrole otkupa korisnih sirovina
sigurno je da ¢e takvi pogoni dodatno opteretiti poslovanje. S obzirom na visok prag
rentabilnosti rada potrebno je takve sustave graditi uzimaju¢i u obzir objedinjavanja



potreba visSe komunalnih druStava na podrucju Istarske Zupanije. U tom smjeru ce i
drustvo pokrenuti inicijativu potrebe razmatranja navedene problematike na razini
grada i Zupanije.

[z navedenoga vidimo da su nepoznanice i rizici brojni Sto sigurno znacajno oteZava
izradu plana poslovanja drustva. No zasigurno je da ¢e se usprkos brojnim preprekama
nastaviti sa unapredenjem i nadogradnjom sustava gospodarenja otpadom i potrebom
prilagodbe. Pri tome ¢e biti izuzetno vaZno Kkoristi sve povoljne izvore financiranja
putem eu projekata i kreditna zaduZenja kako bi se osigurali nesmetani uvjeti za
pruZanjem usluga.

Za istaknuti je i potrebu uskladenja sa novom izmijenjenom odlukom o nacinu
prikupljanja komunalnog i biorazgradivog otpada koja bi u znacajnoj mjeri mogla
utjecati na prihode drustva s obzirom na novi nacin obracuna cijene minimalne javne
usluge kao i definiranja novih sedam kategorija poslovnih korisnika.

Organizacijski djelatnost Hortikulture ne bi trebale ocekivati znacajnije promjene ali ¢e
svakako pred djelatno$cu biti brojni izazovi u pogledu realizacije programa odrZavanja i
realizacije novih projekata. S obzirom na 2019. godinu drustvo ima manju vrijednost
ugovora od oko milijun kuna za 2020. godinu.

U okruZenju brojnih rizika i nepoznanica te iznijetom okviru i smjernicama temeljiti
¢emo poslovanje drustva u 2020. godini uz napomenu da ¢e se izvrsiti prilagodba plana
poslovanja drustva ukoliko nastupe znacajni poslovni dogadaji koji Ce isto tako utjecati
na poslovanje drustva. Tu prije svega mislimo na operativne potrebe i trZiSne uvjete
kada govorimo o nacinu zbrinjavanja glomaznog i zelenog otpada, otkupu plastike i
ostalih frakcija otpada. Na te trZisSne uvjete drustvo ne moZe utjecati ve¢ ¢e se morati
prilagoditi. Takoder i na potrebu uskladenja sa izmijenjenom odlukom o nacinu
prikupljanja komunalnog i biorazgradivog otpada.

Plan poslovanja Drustva Pula Herculanea d.o.o. za 2020. godinu osim navedenog okvira i
smjernica izraden je na temelju procjene poslovanja za 2019. godinu, programu
odrzavanja komunalne infrastrukture Grada Pule za 2020. godinu, kao i procjenama
ulaganja i troSkova koji ¢e nastati na osnovu neophodnih ulaganja prema Zakonu o
odrzivom, gospodarenju otpadom i opremanja radi odrZanja zadovoljavajuceg nivoa
radne operativnosti.

Ostali aspekti poslovanja predvidaju se isto kao i prethodnih godina. I dalje se nastavlja
sa odlaskom odredenog broja ljudi u mirovinu $to dosta opterecuje poslovanje drustva.
U najavi je odlazak odredenog broja djelatnika u mirovinu i u 2020. godini. lako smo
zadnjih godina imali znacajan pad broja zaposlenih taj trend se znacajno izmijenio.
Ostaje i problem nedostatne radne snage i sve teZe popunjavanje sezonskih radnih
mjesta.

Poseban problem koji se javlja je i sve veci broj neiskoristenih dana godisSnjih odmora. S
obzirom na znacajni rast obima posla, a time i broja djelatnika raste i problem sve tezeg
koriStenja pripadajuc¢ih godiSnjih odmora te je potrebno rezervirati sredstva za
koriStenje godiSnjih odmora odnosno zaposliti dodatni broj ljudi Sto u konacnici
znacajno opterecuje poslovanje.



Svi ostali prihodi kao i rashodi drustva napravljeni su na bazi realnih predvidanja i
poslovnog okruZenja. S obzirom na navedene brojne nepoznanice i rizike poslovanje
Drustva biti ¢e usmjeravano ovisno o kretanjima u okruZenju prvenstveno ocuvanju
stabilnosti poslovanja i ispunjavanju temeljnih aktivnosti Drustva, te ¢e se ukoliko to
prilike kao $to smo ranije i naveli u okruzenju zahtijevaju plan poslovanja i investicija
prilagodavati potrebama i moguénostima. Sukladno kretanjima i promjenama u
poslovnom okruZenju drustvo ¢e raditi potreban rebalans plana poslovanja.

Pretpostavka ostvarenja osnovnog cilja poslovanja jednim je dijelom uravnoteZen
prihod kroz nove korisnike ali i pad prihoda kroz individualizaciju i minimalan rast
rashoda sukladno potrebi uskladenja u zavisnosti rasta troskova vezanih uz prilagodbu
sustav selektivnog prikupljanja u uvjetima danog poslovnog okruZenja. Naravno, kao Sto
smo i ranije obrazloZili ovdje Zelimo joS jednom istaknuti da pozitivan rezultat
poslovanja je projekcija navedenih smjernica poslovanja koje ¢e se u bitnome mijenjati
ukoliko nastupe dogadaji sa velikom vjerojatnoS¢u realizacije. Na ostale pojedine
rashode Drustvo nije u mogucnosti utjecati pa ih je planom teSko i predvidati a tu
mislimo prije svega na kretanje cijene energenata, kamatne stope i dr. Usprkos svemu,
prema planu poslovanja predviden je pozitivan rezultat - dobit u iznosu od 37.397,00
kuna.

Sumiraju¢i navedeno, Zelimo istaknuti da ¢e glavna obiljeZja poslovanja u 2020. godini
biti:

= QOstvarenje pozitivnog poslovnog rezultata, na nacin da se drustvo prilagodi
novonastalim poslovnim dogadajima, uz procjenu svih potencijalnih rizika te
prilagodbi trziSnim uvjetima,

» daljnji rast stope izdvajanja korisnih sirovina i to daljnjom nadogradnjom sustava
gospodarenja otpadom Sirenjem individualizacije i pocetkom digitalizacije
sustava, kako obiteljskih kuc¢a tako i vise stambenih objekata, planiranjem i
integracijom novih elemenata sustava te investiranjem u tehnoloSki aspekt
poslovanja,

» realizacijom godiSnjih programa odrzavanja javnih i zelenih povrSina podizanjem
razine dosegnutog komunalnog standarda uvodenjem novih tehnologija kao i
Sirenjem podrucja odrzavanja,

» daljnjim ulaganjem u ljudski kapital, zaposljavanjem i edukacijom odgovarajuc¢ih
profila kadrova, kao i podizanjem materijalnih prava djelatnika kao odgovor na
sve intenzivniju migraciju i nedostatak potrebne radne snage,

Ovdje Zelimo istaknuti da ¢e navedene promjene znacajno utjecati na sve elemente
Drustva i to sa strateSkog i organizacijskog aspekta, kao i na ljudski kapital. Slijedom
navedenog biti ¢e potrebno uloZziti znaCajna sredstva i napore kako bi se prije svega
osigurao kontinuitet u izvrSavanju usluga te ostvario pozitivni poslovni rezultat
poslovanja.



Prihodi

Kao $to smo u uvodu i naveli brojne nepoznanice i rizici otezavaju planiranje prihoda
drustva. Daljnje unapredenje sustava gospodarenja otpadom zasigurno c¢e donijeti
«reda» na podrucju otkrivanja novih korisnika Sto bi sigurno trebalo voditi povecanju
prihoda. No sa druge strane uvodenjem digitalizacije do¢i ¢e do znacajnog smanjenja
prihoda u odnosu na sadasnji nacin obracuna koji je temeljen na 4 praZnjenja mjesecno
u varijabilnom dijelu obracuna usluge. Takoder potrebno je uzeti u obzir i buduce
uskladenje sa uredbom o nacinu prikupljanja komunalnog i biorazgradivog otpada.

Nije za zanemariti pritisak poslovnih subjekata prije svega iz turistickog sektora kao
velikih hotelskih kuca tako i kategorije iznajmljivaca koji nisu suglasni sa definiranim
nacinom obracuna tih kategorija kupaca a Sto je u direktnoj vezi sa novom uredbom.
Sigurno je da ¢e u prijelaznim godinama prilagodbe sustava dio otpada zavrsiti kao
otpad sa javnih povrSina koji ¢e takoder trebati zbrinuti. Tu su i ostale frakcije otpada za
koje ¢e u narednim godinama tek trebati utvrditi najpovoljniji naCin obrade tu prije
svega mislimo na glomazan i zeleni otpad.

Plan prihoda drustva u 2019. godini, kao i u godinama dosad, ovisi od visine ugovora o
odrzavanju javnih prometnih i zelenih povrSina s Gradom Pula, kao i o kretanjima
ukupne potros$nje u okruzZenju. Takoder, povecanje prihoda odnosi se i na planirane
gradske investicije kroz program pojacanog odrZavanja gdje ¢e njihova realizacija prije
svega ovisiti o raspoloZivim financijskim sredstvima u gradskom proracunu.

U okviru navedenoga uvazavajuci otegotne okolnosti planirani su ukupni prihodi od
61.632.863 kune i manji su za 18% u odnosu na procjenu ukupnih prihoda u 2019.
godini. Glavni razlog znacajnog smanjenja leZi u sudskoj presudi i prihoda po toj osnovi.
No osim sudske presude razloge smanjenja poslovnih planiranih prihoda lezi u nastavku
procesa individualizacije ali i manjim godi$njim ugovorima sa gradom Pula kako na
djelatnosti Cistoce, tako i na razini godi$njeg ugovora djelatnosti Hortikulture. Na razini
poslovnih prihoda oCekuje se smanjenje u iznosu od 1,8 milijuna kuna ili manje 3%.

U 2019. izvrSena je individualizacija svih obiteljskih ku¢a na podrucju gdje drustvo
pruza uslugu prikupljanja komunalnog otpada te se u 2020. ne oCekuje znacajan broj
novih korisnika. Sa druge strane u 2019. godini zapoceo je proces individualizacije viSe
stambenih zgrada te se sa te osnove ocekuje manji prihod.

Jasno je da se u 2020. godini ne ocekuju i financijski prihodi iz 2019. godine kada je
rijeSen sudski spor sa ARENA Hospitality Group. NeSto veci prihodi planiraju se po
osnovi otpremnina dok su rezerviranja za godiSnje odmore u razini 2019. godine.

Prema programu rada za 2019. godinu s Gradom Pula za usluge odrzavanja javnih
prometnih povrsina (rucno i strojno ru¢no pometanje, odvoz sitnog otpada, pranje ulica,
te odrZavanje spomenika, kupaliSta i plaza), kao i za usluge Hortikulture kod donosenja
proracuna Grada predvideno je smanjenje visine u odnosu na 2019. godinu, za ukupno
1,4 milijuna kuna. Od toga najveci dio smanjenja odnosi se na djelatnost Hortikulture.



Rashodi

U planu poslovanja za 2020. godinu planiraju se ukupni rashodi na razini od
61.595.466 kuna, tj. smanjenje rashoda u odnosu na 2019. godinu od 3%. Od toga
poslovni rashodi manji su za 3% ili manje za 1,8 milijuna kuna dok ostale kategorije
rashoda se predvidaju na razinama ostvarenim u 2019. godini.

Planirano smanjenje rashoda sadrZano je u nekoliko kategorija. U materijalnim
troSkovima planira se manji otpis sitnog inventara za 0,5 milijuna kuna odnosno manja
nabavka posuda iako se oCekuje provedba natjecaja od strane Fonda zaStite okolisa koji
se financira drzavnim sredstvima i dijelom iz proracuna grada Pule a slijedom toga i
manjim troSkovima nabavke vrecéica. Manji troSak planiran je i kod usluga u djelatnosti
Hortikulture iako se ne zna da li ¢e grad i¢i u realizaciju nekih projekata Sto Ce iziskivati
potrebu rebalansa ugovora te djelatnosti.

S obzirom na planiranu kupnju novih vozila planira se i poveéanje amortizacije odnosno
naknade za operativni lizing i to u iznosu od oko 0,4 milijuna kuna. Od ostalih znacajnijih
umanjenja su odvjetnicki troskovi koji u 2020. godini se ne javljaju zbog rjeSenja spora
sa Arena Hospitality Group-om u 2019. godini

0d znacajnijeg povecanja rashoda potrebno je istaknuti planirani rast troska osoblja kao
posljedica uskladenja plac¢a ali povecanja broja djelatnika. Unapredenje i nadogradnja
sustava za sobom nosi potrebu za daljnjim povecanjem broja djelatnika, potrebne
opreme i vozila, a to posljedi¢no za sobom nosi i rast svih zavisnih troskova. Ostale
kategorije troskova iskazuju neznatno povecanje ili smanjenje.

Ovdje je svakako potrebno istaknuti da ¢e ukoliko grad Pula krene u realizaciju nekih
projekata bilo na uredenju javnih zelenih povrSina biti potrebno te investicije i
realizirati. Takoder kao $to smo navodili ranije troskovi usluga zbrinjavanja pojedinih
frakcija otpada gotovo je nemoguce planirati. Razlozi su viSestruki i poznati te je moguce
da u 2020. godini dode do daljnjeg povecanja cijena otkupa plastike, stakla, glomaznog
otpad. Svakako ¢e rashodovnu stranu trebati konstantno pratiti i analizirati kako bi
drustvo moglo ostvariti zacrtane ciljeve.

PLAN INVESTICJA

Plan investicija iskaz je realnih potreba i moguc¢nosti glede ulaganja u osnovna sredstva
s obzirom na trenutno stanje i potrebe. Kao Sto je receno u uvodu kao i poslovanje
Drustva, tako ¢e i investicije u 2020. godini ovisiti o trenutnoj gospodarskoj situaciji,
raspoloZivim javnim pozivima iz eu fondova, a samim time i moguc¢im raspoloZivim
izvorima i uvjetima financiranja.

Radi uskladenja s Zakonom o odrzivom gospodarenju otpadom predvidena su daljnja
ulaganja u potrebnu infrastrukturu u djelatnosti gospodarenja otpadom. Potreba se
javlja za nabavkom specijaliziranih vozila za odvoz otpada (specijalno vozilo za
praznjenje podzemnih kao i vozila za prijevoz glomaznog otpada, posuda te ostala manja
vozila) zatim nabavku podzemnih i polu podzemnih posuda za otpad, eko otoka. Planira



se da Ce dio tih investicija biti financiran od strane Fonda za zastitu okoliSa i energetsku
ucinkovitost, odnosno Grada Pule. U djelatnosti gospodarenja otpada se osim navedenog
planira i nabavka druge i tre¢e posude za domacinstvo, te nabavka posuda za vise
stambene i obiteljske objekte.

S obzirom na potrebu nadogradnje sustava gospodarenja otpadom u planu za 20109.
godinu je nastavak individualizacije u viSe stambenim objektima. S obzirom na najave
krajem godine od strane Ministarstva glede moguc¢nosti nabavke vozila u planu je
nabavka nekoliko vozila kako bi se mogle zadovoljiti potrebe rasta broja korisnika i
podrucja na kojem je provedena individualizacija.

Osim najave nabavke vozila putem EU fondova u najavi je i moguénost nabavke posuda
za korisne frakcije otpada ali i potreba za nabavkom dodatnih posuda za selektivno
prikupljanje. Takoder jo$ uvijek je nejasan nacin zbrinjavanja glomaznog otpada i
zelenog otpada pa se moZda treba racunati i sa eventualnim aktivnostima vezanim za
izradu potrebne dokumentacije. Dio potrebnih osnovnih sredstava vezan je za djelatnost
Hortikulture kao Sto je nabavka strojnih kosilica.

Ovdje je potrebno istaknuti da se novim planom gospodarenja otpadom na nacionalnoj
razini uvodi potreba izgradnje kompostane i sortirnice te potreba selektivnog
prikupljanja organske frakcije otpada. Ukoliko se takva strategija usvoji biti ¢e potrebno
pronacdi adekvatan prostor i izraditi potrebnu dokumentaciju te uvesti daljnje promjene
u nacinu prikupljanja komunalnog otpada i ostalih frakcija otpada. Pula Herulanea u tom
smjeru uputila je zahtjev gradu Puli za izmjenom prostorno planske dokumentacije. S
novom godinom u proces sanacije trebao bi u¢i i staro odlagaliSte otpada Kastijun koju
provodi grad Pula.

Plan investicija je sa¢injen ambiciozno iz razloga Sto se nastojalo obuhvatiti sva ulaganja
koja ¢e biti moguce fizicki izvrSiti, sukladno tehnickim normama. Potrebno je istaknuti
da ¢e se navedene investicije realizirati prema planu prioriteta uzimaju¢i u obzir
trenutnu gospodarsku situaciju, kao i raspoloZiva financijska sredstva te moguénosti
sufinanciranja putem eu fondova. Realizacija svih investicija bit ¢e prilagodena uvjetima
u okruZenju rukovodeci se prije svega principom da se zadrzZi stabilnost drustva.

Direktor

Igor Stari

Prilozi:

Plan prihoda i rashoda za 2020. godinu
Plan posebnih podataka za 2020. godinu
Plan nabave materijala i usluga i

plan investicijskih ulaganja






Pula Herculanea d.o.o.

31.12.2020.

Realizacija 31.12.2018.

Plan 31.12.2019.

Projekcija realizacije

31.12.2019.

Plan 31.12.2020.

POSLOVNI PRIHODI

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga

Prihodi od prodaje proizvoda

Prihodi od pruzanja usluga

Prihodi od najamnina i zakupnina

Prihodi s osnove upotrebe proizvoda i usluga za vlastite potrebe

Prihodi od prodaje robe

Prihodi od prodaje robe

Prihodi od pruzanja usluga posredovanja (provizije, trgovacke usluge i sl.)
Prihodi s osnove upotrebe robe za vlastite potrebe

Ostali poslovni prihodi

Prihodi od ukidanja dugoroc¢nih rezerviranja

Prihodi od kompenzacija, subvencija, dotacija, refundacija i sl.
Ostali poslovni prihodi

FINANCIJSKI PRIHODI

Prihodi od ulaganja u dionice i udjele drugih drustava
Prihodi od dividendi

Prihodi od udjela u dobiti

Dobici od prodaje dionica i poslovnih udjela

Prihodi po osnovi kamata

Prihodi od redovnih kamata po osnovi zajmova i kredita

Prihodi od redovnih kamata po osnovi depozita, plasmana u fondove i sl.
Prihodi od zateznih kamata

Ostali prihodi financiranja
Pozitivne tecajne razlike
Ostali financijski prihodi

OSTALI PRIHODI

Ostali prihodi

Prihodi od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine

Prihodi od prodaje sirovina, materijala, rezervnih dijelova i sitnog inventara
Prihodi od otpisa obveza

Prihodi od naplaéenih penala, nagrada i sl.

Utvrdeni viskovi

Prihodi od naplaéenih potrazivanja otpisanih u prethodnim razdobljima
Ostali izvanredni prihodi

UKUPNI PRIHODI

51.020.139

50.074.182 98%
0
50.074.182
0
0

0%

o © ©o ©

945.957 2%
255.650
690.307

0

0%

o © o ©

148.802 95%
0
42.403
106.399

7.564 5%
0
7.564

288.905

288.905
163.246

100%

101.413

51.465.410 100%

65.526.374

61.721.300 94%
0
61.721.300
0
0

0%

o O O ©

3.805.074 6%
3.176.074
629.000
0

128.900

0%

o O O ©

121.300 94%
0

40.000

81.300

7.600 6%
0
7.600

328.850

328.850
220.000

100%

93.850

65.984.124 100%

62.607.498

59.699.451 95%
0
59.699.451
0
0

0%

o © o ©

2.908.047 5%
2.275.979
632.068
0

12.346.679

0%

o © o ©

12.325.679
0

95.177
12.230.502

100%

21.000 0%
0
21.000

272.126

272.126
60.660

100%

160.360

75.226.303 100%

61.129.783

57.902.980 95% 97

0
57.902.980
0
0

o O O ©

97

0%

3.226.803 5% 111

2.593.803
633.000
0

263.700

114
100

0 0%
0
0
0
252.700 96% 2
0
70.200 74
182.500 1
11.000 4% 52
0
11.000 52
239.380 100% 88
70.000 115
0
0
18.000 35
0
0
151.380 94

61.632.863

Plan prihoda i rashoda



Pula Herculanea d.o.o.

31.12.2020.

- . Projekcija realizacije
“ Reallzacua 31.12:2018. Plan 31.12.2019. gL 201 Plan 31.12.2020.

POSLOVNI RASHODI

Materijalni troskovi

Utroseni materijal i sirovine u osnovnoj djelatnosti
Utro$eni materijal i sirovine u upravi i prodaji
Utroseni materijali i rezervni dijelovi za odrzavanje
Trosak (otpis) sitnog inventara, ambalaze i autoguma
TroSak energije

Troskovi nabave prodane robe

Povecanje ili smanjenje vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda

Troskovi usluga

Troskovi prijevoza i telekomunikacija

Troskovi vanjskih usluga pri izradi proizvoda i usluga
Troskovi usluga odrzavanja

Troskovi zakupnina i najamnina

TroSkovi promidzbe, sponzorstva i sajmova

Troskovi intelektualnih usluga (odvjetnika, revizora, informaticara i sl.)
Troskovi komunalnih usluga

Troskovi bankarskih i sli¢nih usluga

TroSkovi premija osiguranja

Troskovi registracije vozila, dozvola i sl.

Troskovi ostalih usluga

Troskovi osoblja

Troskovi neto placa

Troskovi doprinosa iz placa, poreza i prireza
TroSkovi doprinosa na place

Troskovi naknada troskova radnicima
TroSkovi darova, nagrada i potpora radnicima

Troskovi amortizacije

Amortizacija gradevinskih objekata
Amortizacija postrojenja i opreme

Amortizacija prijevoznih sredstava
Amortizacija ostalih pozicija

Ostali troskovi poslovanja

Troskovi reprezentacije

Troskovi dnevnica i smjestajate putni troskovi na sluzbenim putovanjima
Troskovi dugoroénih rezerviranja za rizike i troskove

TroSkovi poreza koji ne ovise o rezultatu, doprinosa, naknada i ¢lanarina
Troskovi stru¢nog obrazovanja i literature

Ostali troskovi poslovanja

49.115.364

7.284.995
2.455.606
180.214
878.494
1.193.057
2.577.624
0

0

11.375.833
343.709
7.452.693
1.218.109
146.781
136.444
251.422
320.427
174.712
419.588
169.470
742.478

24.545.842
14.399.134
5.240.238
3.378.085
599.518
928.867

3.291.019
59.168
2.904.330
263.387
64.134

2.617.675
55.900
32.626

2.275.945
86.034
74.284
92.886

63.700.938

15% 7.257.520
2.204.020

194.100

875.700

1.041.200

2.942.500

0

0

23% 23.509.090
371.450
19.483.240
1.154.260
227.820
180.000
245.620
315.290
143.500
478.050
185.460
724.400

50% 26.375.039
15.053.977

5.976.325

3.617.212

600.200

1.127.325

7% 3.506.100
59.740

3.120.303

263.387

62.670

5% 3.053.189
68.700

35.470

2.678.702

82.686

69.200

118.431

62.825.659

11% 6.560.088
1.437.064

245.555

988.076

1.623.982

2.265.411

0

0

37% 23.465.413
368.322
17.235.498
1.513.816
705.576
122.212
1.507.801
197.703
259.710
445.426
175.314
934.035

41% 26.572.501
15.350.848

5.792.141

3.488.593

625.127

1.315.792

6% 3.291.678
51.929

2.990.821

188.611

60.317

5% 2.935.979
58.000

69.216

2.601.363

87.234

60.377

59.789

60.996.416

10% 5.663.350
1.141.600

245.800

890.770

1.109.480

2.275.700

0

0

37% 22.335.570
372.420
16.959.090
1.459.880
1.094.850
122.200
310.500
199.290
261.100
446.150
175.990
934,100

42% 27.337.303
15.812.621

5.965.905

3.593.457

630.320

1.335.000

5% 3.441.350
52.000

3.127.350

200.000

62.000

5% 2.218.843
58.000

71.790

1.881.363

87.220

60.450

60.020

9% 86
79
100
90
68
100

37% 95
101
98
96
155
100
21
101
101
100
100
100

45% 103
103
103
103
101
101

6% 105
100
105
106
103

4% 76
100
104
72
100
100
100

Plan prihoda i rashoda



Pula Herculanea d.o.o.

31.12.2020.

Realizacija 31.12.2018. Plan 31.12.2019.

Projekcija realizacije

31.12.2019.

Plan 31.12.2020. m

FINANCIJSKI RASHODI

Troskovi po osnovi kamata
Troskovi po osnovi redovnih kamata po zajmovima i kreditima
TroSkovi po osnovi zateznih kamata

Ostali financijski rashodi

Gubici od prodaje dionica, poslovnih udjela i ostale financijske imovine
Negativne teéajne razlike

Ostali financijski rashodi

OSTALI RASHODI I VRIJEDNOSNA USKLADIVANIA

Ostali rashodi

Neotpisana vrijednosti i ostali troskovi prodane i rashodovane dugotrajne materijalne
i nematerijalne imovine

Neotpisana vrijednosti i ostali troskovi prodanih i rashodovanih sirovina, materijala,
rezervnih dijelova i sitnog inventara

Vrijednosna uskladivanja dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine
Vrijednosna uskladivanja kratkotrajne materijalne imovine

Vrijednosna uskladivanja potrazivanja od kupaca

Utvrdeni manjkovi

Troskovi kazni, penala i naknada Steta

Ostali izvanredni rashodi

UKUPNI RASHODI

REZULTAT POSLOVANJA PRIJE POREZA

1.145

439
0
439

706
0
0
706

2.029.411

2.029.411

0

0

0

0
1.606.643
0

0

422.768

319.490

38% 400
0

400

62% 0
0

0

0

100%

1.941.600

1.941.600

0

0

0

0
1.250.000
0

0

691.600

65.642.938
341.186

]

100% 620

0% 100

100%

598.088

598.088

0

0

0
0
350.000
0
0
248.088

63.424.467
11.801.836

1

720

86% 620
0
620

14% 100
0

100

0

598.330

598.330

100%

0

0

0
0
0
350.000
0
248.330

61.595.466

]

86%

14%

100%

1

100
100

100

100

100

100

Plan prihoda i rashoda



Pula Herculanea d.o.o.

I kvartal 2020.

II kvartal 2020.

III kvartal 2020.

IV kvartal 2020.

POSLOVNI PRIHODI

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga

Prihodi od prodaje proizvoda

Prihodi od pruzanja usluga

Prihodi od najamnina i zakupnina

Prihodi s osnove upotrebe proizvoda i usluga za vlastite potrebe

Prihodi od prodaje robe

Prihodi od prodaje robe

Prihodi od pruzanja usluga posredovanja (provizije, trgovacke usluge i sl.)
Prihodi s osnove upotrebe robe za vlastite potrebe

Ostali poslovni prihodi

Prihodi od ukidanja dugoroc¢nih rezerviranja

Prihodi od kompenzacija, subvencija, dotacija, refundacija i sl.
Ostali poslovni prihodi

FINANCIJSKI PRIHODI

Prihodi od ulaganja u dionice i udjele drugih drustava
Prihodi od dividendi

Prihodi od udjela u dobiti

Dobici od prodaje dionica i poslovnih udjela

Prihodi po osnovi kamata

Prihodi od redovnih kamata po osnovi zajmova i kredita

Prihodi od redovnih kamata po osnovi depozita, plasmana u fondove i sl.
Prihodi od zateznih kamata

Ostali prihodi financiranja
Pozitivne tecajne razlike
Ostali financijski prihodi

OSTALI PRIHODI

Ostali prihodi

Prihodi od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine

Prihodi od prodaje sirovina, materijala, rezervnih dijelova i sitnog inventara
Prihodi od otpisa obveza

Prihodi od naplaéenih penala, nagrada i sl.

Utvrdeni viskovi

Prihodi od naplaéenih potrazivanja otpisanih u prethodnim razdobljima
Ostali izvanredni prihodi

UKUPNI PRIHODI

13.259.000

12.300.000 93%
0
12.300.000
0
0

0%

o O O ©

959.000 7%
808.000
151.000

0

0%

o O O ©

27.000

0
12.000
15.000

100%

0 0%

134.000
70.000

100%

60.000

13.420.000 100%

28.825.000

26.850.000 93%
0
26.850.000

0%

o © o ©

1.975.000 7%
1.645.000
330.000
0

88.000

0%

o © ©o ©

80.000 91%
0

30.000

50.000

8.000 9%

0
8.000

158.000

158.000
70.000

80.000

29.071.000

100%

47.681.000

45.500.000 95%

0
45.500.000
0
o 0%
0
0
0
2.181.000 5%
1.700.000
481.000
0
161.000
o 0%
0
0
0

150.000 93%
0
50.000
100.000

11.000 7%
0
11.000

182.000
70.000

100%

100.000

48.024.000 100%

61.129.783
57.902.980  95%

0
57.902.980

0

0

0%

o © ©o ©

3.226.803 5%
2.593.803
633.000
0

263.700

0%

o ©O ©o ©

252.700 96%
0
70.200
182.500

11.000 4%
0
11.000

239.380

239.380
70.000

100%

151.380

61.632.863 100%

Plan prihoda i rashoda



Pula Herculanea d.o.o.

POSLOVNI RASHODI

Materijalni troskovi

Utroseni materijal i sirovine u osnovnoj djelatnosti
Utro$eni materijal i sirovine u upravi i prodaji
Utroseni materijali i rezervni dijelovi za odrzavanje
Trosak (otpis) sitnog inventara, ambalaze i autoguma
TroSak energije

Troskovi nabave prodane robe

Povecanje ili smanjenje vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda

Troskovi usluga

Troskovi prijevoza i telekomunikacija

Troskovi vanjskih usluga pri izradi proizvoda i usluga
Troskovi usluga odrzavanja

TroSkovi zakupnina i najamnina

Troskovi promidzbe, sponzorstva i sajmova

Troskovi intelektualnih usluga (odvjetnika, revizora, informaticara i sl.)
Troskovi komunalnih usluga

Troskovi bankarskih i sli¢nih usluga

TroSkovi premija osiguranja

Troskovi registracije vozila, dozvola i sl.

Troskovi ostalih usluga

Troskovi osoblja

Troskovi neto placa

Troskovi doprinosa iz placa, poreza i prireza
TroSkovi doprinosa na place

Troskovi naknada troskova radnicima
TroSkovi darova, nagrada i potpora radnicima

TroSkovi amortizacije

Amortizacija gradevinskih objekata
Amortizacija postrojenja i opreme

Amortizacija prijevoznih sredstava
Amortizacija ostalih pozicija

Ostali troskovi poslovanja

Troskovi reprezentacije

TroSkovi dnevnica i smjestajate putni troskovi na sluzbenim putovanjima
Troskovi dugoroénih rezerviranja za rizike i troskove

TroSkovi poreza koji ne ovise o rezultatu, doprinosa, naknada i ¢lanarina
Troskovi stru¢nog obrazovanja i literature

Ostali troskovi poslovanja

11.888.680

952.000
96.000
56.000

160.000
90.000

550.000

0

0

4.141.000
60.000
3.100.000
250.000
200.000
23.000
53.000
42.000
64.000
94.000
32.000
223.000

5.969.480
3.614.000
1.298.000
810.480
147.000
100.000

794.300
15.100
705.200
54.000
20.000

31.900
9.000
6.000

0
3.500
8.000
5.400

8% 2.570.000
300.000

110.000

400.000

630.000

1.130.000

0

0

35% 9.515.600
168.000
7.230.000
600.000
400.000
49.600
120.000
88.000
140.000
174.000
92.000
454,000
50% 13.315.715
7.645.300
2.836.000
1.729.415
305.000
800.000

7% 1.630.200
30.200

1.450.000

110.000

40.000

0% 669.000
19.000

26.000

500.000

43.000

28.000

53.000

27.700.515

9% 3.889.000
500.000

180.000

700.000

729.000

1.780.000

0

0

34% 17.319.400
247.000
13.500.000
1.100.000
700.000
73.400
200.000
142.000
200.000
266.000
158.000
733.000
48% 20.438.235
11.932.000
4.427.000
2.699.235
480.000
900.000

6% 2.538.500
16.500

2.286.000

180.000

56.000

2% 1.222.000
26.000

42.000

1.000.000

65.000

35.000

54.000

45.407.135

9% 5.663.350
1.141.600

245.800

890.770

1.109.480

2.275.700

0

0

38% 22.335.570
372.420
16.959.090
1.459.880
1.094.850
122.200
310.500
199.290
261.100
446.150
175.990
934.100
45% 27.337.303
15.812.621
5.965.905
3.593.457
630.320
1.335.000

6% 3.441.350
52.000

3.127.350

200.000

62.000

3% 2.218.843
58.000

71.790

1.881.363

87.220

60.450

60.020

60.996.416

9%

37%

45%

6%

4%

Plan prihoda i rashoda



Pula Herculanea d.o.o.

I kvartal 2020. II kvartal 2020. III kvartal 2020. IV kvartal 2020.

FINANCIJSKI RASHODI

Troskovi po osnovi kamata
Troskovi po osnovi redovnih kamata po zajmovima i kreditima
TroSkovi po osnovi zateznih kamata

Ostali financijski rashodi

Gubici od prodaje dionica, poslovnih udjela i ostale financijske imovine
Negativne tecajne razlike

Ostali financijski rashodi

OSTALI RASHODI I VRIJEDNOSNA USKLADIVANIA

Ostali rashodi

Neotpisana vrijednosti i ostali troskovi prodane i rashodovane dugotrajne materijalne
i nematerijalne imovine

Neotpisana vrijednosti i ostali troskovi prodanih i rashodovanih sirovina, materijala,
rezervnih dijelova i sitnog inventara

Vrijednosna uskladivanja dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine
Vrijednosna uskladivanja kratkotrajne materijalne imovine

Vrijednosna uskladivanja potrazivanja od kupaca

Utvrdeni manjkovi

Troskovi kazni, penala i naknada Steta

Ostali izvanredni rashodi

UKUPNI RASHODI

REZULTAT POSLOVANJA PRIJE POREZA
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BROJ ZAPOSLENIH
Broj zaposlenih

INVESTICIIE
Investicije

1ZVORI FINANCIRANJA
Vlastita sredstva
Krediti

Bespovratna sredstva

DODATNA RA%CLAMIS’A POSLOVNIH PRIHODA I OSTALI PODACI VEZANI UZ
DJELATNOST CISTOCA
Prihodi od djelatnosti Cisto¢a

- ruéno i strojno pometanje

- pranje i prijevoz vode

- odvoz kuc¢nog otpada

- odvoz glomaznog otpada

- odvoz sitnog otpada

- zbrinjavanje otpada

- javni rad
Rashodi od djelatnosti Cistoca

- ruéno i strojno pometanje

- pranje i prijevoz vode

- odvoz ku¢nog otpada

- odvoz glomaznog otpada

- odvoz sitnog otpada

- zbrinjavanje otpada

- javni rad
Rezultat poslovanja od djelatnosti Cistoca

- prevaljeni troskovi zajednickih sluzbi drustva i djelatnosti
Rezultat poslovanja od djelatnosti Cisto¢a nakon prevaljenih troskova

DODATNA RASCLAMBA POSLOVNIH PRIHODA I OSTALI PODACI VEZANI UZ
DJELATNOST HORTIKULTURA
Prihodi od djelatnosti Hortikultura
Rashodi od djelatnosti Hortikultura
Rezultat poslovanja od djelatnosti Hortikultura
- prevaljeni troskovi zajednickih sluzbi drustva
Rezultat poslovanja od djelatnosti Hortikultura nakon prevaljenih troskova

DODATNA RASCLAMBA POSLOVNIH PRIHODA I OSTALI PODACI VEZANI UZ
DIJELATNOST KANALIZACIJA
Prihodi od djelatnosti Kanalizacija
- odrzavanje kanalizacijskih sustava
- odrzavanje pogonskih uredaja i postrojanja
- crpljenje, odvoz i zbrinjavanje fekalija
- odstopavanje kanalizacije
- ispitivanje i kontrola kanalizacijskog sustava
Rashodi od djelatnosti Kanalizacija
- odrzavanje kanalizacijskih sustava
- odrzavanje pogonskih uredaja i postrojanja
- crpljenje, odvoz i zbrinjavanje fekalija
- odstopavanje kanalizacije
- ispitivanje i kontrola kanalizacijskog sustava
Rezultat poslovanja od djelatnosti Kanalizacija
- prevaljeni troskovi zajednickih sluzbi drustva i djelatnosti
Rezultat poslovanja od djelatnosti Kanalizacija nakon prevaljenih troSkova

DODATNA RASCLAMBA POSLOVNIH PRIHODA I OSTALI PODACI VEZANI UZ
DJELATNOST DIMNJACARI
Prihodi od djelatnosti Dimnjacari
Rashodi od djelatnosti Dimnjacari
Rezultat poslovanja od djelatnosti Dimnjacari
- prevaljeni troskovi zajednickih sluzbi drustva
Rezultat poslovanja od djelatnosti Dimnjacari nakon prevaljenih troskova

DODATNA RASCLAMBA POSLOVNIH PRIHODA I OSTALI PODACI VEZANI UZ
DJELATNOST ZAJEDNICKE SLUZBE
Prihodi od djelatnosti Zajednickih sluzbi drustva i djelatnosti
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Projekcija Plan

31.12.2020.

Realizacija [4ED]
31.12.2018. 31.12.2019.

realizacije
31.12.2019.

Rashodi od djelatnosti Zajednickih sluzbi drustva i djelatnosti 7.027.382 7.211.611 6.960.906 7.991.183 115
Rezultat poslovanja od djelatnosti Zajedni¢kih sluzbi drustva i djelatnosti (za prevaliti) -5.855.719 -4.955.734 6.417.709 -5.699.930 -89

FIZICKI PODACI O POSLOVANIU

Povréine na kojima se vréi pometanje (godinje ostvarenje m?) 110.855.982 113.000.000 124.000.000 124.200.000 100
- ru¢no pometanje 40.709.632 42.000.000 42.000.000 42.000.000 100
- strojno pometanje 70.146.350 71.000.000 82.000.000 82.200.000 100

Ego;rlzzr;ri\::: izz;éc;:\z:ﬁeavrm odvoz, skupljanje i odlaganje otpada iz domacinstava 36.231 37.500 38.022 38.400 101

Broj odvoza odvezenog glomaznog otpada 3.159 0

Volumen odvezenog glomaznog otpada (m?) 54.837 0

Praznjenje kosSarica sitnog otpada 78.000 78.000 100.000 100.000 100

Ukupno zbrinuti otpad na Odlagalistu (tone) 28.930 0

Koli¢ina prikupljenog korisnog otpada u tonama 1.220 1.600 1.600 1.600 100

Plan dodatnih podataka



